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kliknij po wiecej

Kunktatorstwo' — Twoéj najgorszy

i najpotezniejszy wrog

Powiedzmy to sobie wprost: od dtuzszej chwili moralizuje
i wznosze sie na wyzyny elokwencji, propagujac idee
umiejetnego gospodarowania czasem. Niemniej zanim
zaczalem te rozprawe, zapomnialem Cie zapytaé, jaka
osobg jeste$. Nie, nie, nie chodzi mi tu o Twdj wyglad czy
tez Twoje nawyki zywieniowe. Niespecjalnie interesuje
mnie tez Twoja entomologiczna pasja badz fascynacja
geologia. Chce jedynie wiedzie¢, czy jeste$s kunktatorem,
poniewaz jesli jestes, to na nic zda sie wszystko, co mowie
o gospodarowaniu czasem.

Tak wiec, czy jeste$ kunktatorem?

W rzeczy samej jest to nieco niemadre pytanie — przeciez
wszyscy jesteSmy kunktatorami! Kunktatorstwo, czyli od-
kladanie ,na potem”, jest rownie gleboko zakorzenione

! Kunktatorstwo — <lac. cunctator 'zwlekajgcy'> Rozmy$lne zwlekanie
z czyms$, ocigganie sie, przeciaganie czego$, granie na zwloke;
powolnoé¢ w dzialaniu, ocigganie sie. Zrodlo: ,Slownik Wyrazoéw
Obcych PWN” pod red. doc. dr. Jana Tokarskiego, PWN, Warszawa
[przypis thumacza].
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w ludzkiej naturze, co staly apetyt na seks. Nie, oczywiScie
do tego tez sie nie przyznasz, ale taka jest prawda. Nasz
stary, dobry kolega Adam wygnany z Raju przez Boga tez
mial te dwie cechy, tj. apetyt na seks (jak inaczej, wedlug
Ciebie, Ewa namowilaby go na skosztowanie zakazanego
owocu?) oraz nawyk kunktatorstwa.

OczywiScie nie istnieje zaden oficjalnie akceptowany dowod
na to, iz Adam byl kunktatorem, ale uwazam, ze mozemy to
przyjac¢ za pewnik, skoro cecha ta lezy w naturze kazdego
czlowieka, zas wszyscy jesteSmy potomkami Adama.

Zanim zaczniesz podejrzewaé, ze stowo ,kunktatorstwo”
ma konotacje seksualne, pozwo6l wyjasni¢ mi zwiazek po-
miedzy kunktatorstwem a gospodarowaniem czasem.
Kunktatorstwo to po prostu nawyk odkladania na jutro
wszystkiego, co mozna zrobi¢ dzi$. Przypomina Ci to teraz
co$? Brzmi znajomo? Szokujaca prawda jest taka, ze dzie-
wie¢ na dziesie¢ os6b ma ten nawyk! Mamy w zwyczaju
przekladanie r6znych zadan i spotkan. Kunktatorstwo to
6w nikczemny, zdradziecki lotr, ktéry czyha, by udarem-
ni¢ kazdy plan majacy zwiazek z efektywnym gospodaro-
waniem czasem.

Dodatkowo interesujacy w calym procederze kunktator-
stwa jest fakt, iz mamy tendencje do przekladania jedynie
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tych zadan, ktore wydaja nam sie malo fascynujace. Jezeli
praca, ktéora mamy wykona¢, jest nudna badz monotonna
lub wymaga zbyt duzego wysitku, wowczas jej szanse na
bycie przelozong na podzniej znacznie wzrastaja. Powo-
dem, dla ktérego sie nig nie zajmujemy, wcale nie jest
brak czasu. Wprost przeciwnie! Realizacje niewygodnych
(w jakimkolwiek sensie) dla nas zadan przekladamy na-
wet wtedy, gdy mamy mndstwo czasu i jedynie usprawie-
dliwiamy sami siebie (i przed soba), moéwiac, ze jesteSmy
zbyt zajeci.

Oto przyklad: wizyta u dentysty. Ilu z nas regularnie cho-
dzi co pol roku kontrole do dentysty? Zaloze sie, ze odpo-
wiedZ brzmi ,niemal nikt”. Powod takiego zachowania
jest banalnie prosty. Od wczesnego dziecinstwa dentysta
kojarzy sie nam z poczuciem, méwigc eufemistycznie, fi-
zycznego dyskomfortu. Pod tym pojeciem kryje sie co$
wiecej niz tylko fizyczny bol, ktory zwykle towarzyszy od-
wiedzinom w Kklinice stomatologiczne;j.

Z taka wizytg laczy sie zwykle rowniez silny stres. Z pew-
noscia nie jest przyjemnym do$wiadczeniem konieczno$é
umiejscawiania sie w catkowicie bezbronnej pozycji na
dentystycznym fotelu, z szeroko otwarta buzig oraz po-
czuciem rezygnacji i pogodzenia sie z losem. Wowczas,
odziany w nieskazitelnie czysty, bialy str6j dentysta, ktory
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w takich momentach wydaje sie drwigco uSmiechaé, zbli-
za sie do Ciebie, a nastepnie, spogladajac na swe 1$niace,
ostre narzedzia, tak pieknie prezentujace sie przed Toba,
rozwaza, ktorego z nich powinien uzy¢ najpierw, by boro-
wac i wiercic.

W rezultacie wizyta u dentysty, przynajmniej gdyby mnie
kto$ o to spytal, jest czyms, co przyprawia mnie o dresz-
cze. Dlatego tez umiejetnie unikam wizyt w klinice stoma-
tologicznej. Nawet kiedy musze stawi¢ czola prawdziwe-
mu problemowi, to predzej poddam sie praktykom vo-
odoo lub czarnej magii, niz p6jde do dentysty.

Sadze, ze wyzej przytoczony przyklad jest bliski nie tylko
mnie, ale i wielu innym ludziom. Zastanéwmy sie teraz,
co chetnie przekladamy w naszym zyciu zawodowym.
Zdaje sobie sprawe z tego, ze dla wielu z nas porzadkowa-
nie balaganu jest zadaniem wyjatkowo nieprzyjemnym.
Wraz z uplywem czasu w naszym miejscu pracy moze za-
panowac¢ catkiem spory nielad. Nasze szuflady sa do gra-
nic mozliwo$ci wypchane drobiazgami. Nasze biurka sa
ledwo widoczne spod stos6w papierow... a moze upycha-
my wszystko pod biurkami tak, by nikt nie widzial?

Bywaja i tacy, dla ktorych nawet posprzatanie elektro-
nicznej skrzynki pocztowej jest zadaniem trudnym, do
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ktoérego nie potrafig sie zabraé¢, nim wiadomo$¢ z ostrze-
zeniem o przekroczeniu limitu nie pojawi sie na ekranie
monitora. Przegladanie wizytownikow to kolejna czyn-
nos$¢, ktora zaniedbujemy. Przechowujemy w nich wiele
wizytowek, a wiekszo$¢ z nich to wizytowki osoéb, ktore
(jesli o nas chodzi) mogly rownie dobrze wyemigrowac na
inna planete. Skoro juz to wiemy, to moze watro od czasu
do czasu przejrze¢ zgromadzone wizytowki i pozby¢ sie
potowy z nich, chociazby tylko po to, by moc ze spokojem
czeka¢, az nasz wizytownik ponownie bedzie pekal
w szwach.

Oto kilka prac, ktére chetnie odkladamy ,na jutro” — na
jutro, ktore nigdy nie nadchodzi. Przyjrzyjmy sie teraz kil-
ku problemom, ktore moga sie pojawi¢ na skutek kunkta-
torstwa i znaczaco zaszkodzi¢ naszemu gospodarowaniu
czasem.

5 ZGUBNYCH SKUTKOW KUNKTATORSTWA

1. Swiadomo$¢ niewykonania zadania jest zla dla nasze-
go morale.

2. Niedokonczone zadania pozostawiaja po sobie wiele
balaganu, ktéry wplywa na Twoja wydajnos¢.
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3. Odkladanie pracy na p6zniej oznacza jej nagromadzenie
i moze okazac sie nagle, ze wszystko bedzie musiato by¢
wykonane na ,juz’.

4. Kunktatorstwo moze by¢ postrzegane przez innych jako
zwykle lenistwo badz brak zainteresowania praca.

5. Im bardziej opézniasz wykonanie zadania, tym bar-
dziej nieprzyjemne sie ono staje.

Najwazniejsze, by$ uswiadomil sobie jedng rzecz: tak czy
inaczej musisz wykona¢ dang prace, zatem dlaczego nie
uporac sie z nig od razu? Nie czekaj na dzien, gdy ,.bedziesz
mie¢ wiecej czasu”. Ten dzien nigdy nie nadejdzie! Ponad-
to istnieje spore prawdopodobienstwo, iz jutro bedziesz
jeszcze bardziej zajety niz dziS. Wiekszo$¢ tak chetnie prze-
kladnych na po6zniej zadan mozna by zaliczy¢ do grupy
prac do zrobienia ,im szybciej tym lepiej”. Zaufaj mi, po-
czucie ulgi, ktore odczujesz, gdy sie z tego typu praca upo-
rasz, jest warte wysitku.

Aby odnie$¢ sukces, potrzebujesz jedynie sity woli — po-
dejmij decyzje o wykonaniu danego zadania, nastepnie po
prostu zréb to, i uwierz mi, zréb to od razu, poniewaz
ludzki umyst jest sktonny szybko zmienié¢ uprzednio pod-

jeta decyzje.
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Kiedy juz Ci sie uda wykonaé to wiecznie przekladane zada-
nie, istnieje szansa, ze pojawi sie jeszcze jedno zagrozenie:
dziwne uczucie, ze Twoja praca jest monotonna i nudna.
Tym zajmiemy sie w nastepnym rozdziale.

10
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Jak nie straci¢ motywacji?

Rozejrzyj sie dookola — otacza Cie cudowny $wiat! Zycie
jest piekne pod warunkiem, ze masz czas i mozesz pozwo-
li¢ sobie, by delektowa¢ sie jego urokiem i drobnymi przy-
jemnoSciami. Znasz to uczucie, prawda? Od czasu do cza-
su dopada ono kazdego. To wlasnie wtedy zdajemy sobie
nagle sprawe z tego, iz musimy tkwi¢ w czterech $cianach
biura, wykonujac jaka$ zupelie niekreatywna prace, co
z kolei jest prosta droga do depresji.

Kazda praca po jakim$ czasie traci swoj urok, jezeli nic
nie jest robione, by nadal byla ona fascynujaca. Jakby
tego bylo malo, dookola jest tyle rozpraszajacych nas rze-
czy! Koniec koncoéw zaczynamy myslec, ze to nie jest pra-
ca, ktora chcieliSmy wykonywa¢. Sekunde potem u$wia-
damiamy sobie, ze prawdopodobnie jest to praca, ktora
bedziemy wykonywa¢ do konca zycia i ogarnia nas wielka
ochota, by zacza¢ krzyczec.

To, ze po jakims$ czasie zaczynamy sie nudzic, jest zupel-
nie normalne i lezy w ludzkiej naturze. Po otrzymaniu no-
wej pracy przez kilka pierwszych tygodni zachowujemy
sie jak chlopiec z ludu, ktory zostal zaproszony do nowego
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palacu. Wszystko jest nowe, 1Snigce, interesujace i calko-
wicie przycigga nasza uwage. Dokladamy wszelkich sta-
ran, by nauczy¢ sie nowych rzeczy tak szybko, jak to tylko
mozliwe, pragniemy zrobi¢ jak najlepsze wrazenie oraz
udowodni¢ calemu $§wiatu, ze jesteSmy wlasciwa osobg na
wlasciwym miejscu. Jednak po kilku miesigcach do
wszystkiego sie przyzwyczajamy i pomatu wszystko zaczy-
na traci¢ swoj urok. Znéw zaczynamy sie nudzi¢ i ponow-
nie zaczynamy sie rozglada¢ za lepszymi pastwiskami —
przeciez nie od dzi§ wiadomo, ze trawa jest bardziej zielo-
na po drugiej stronie plotu.

Oto chwila, w ktorej kunktatorska potwora podnosi swoj
nikczemny leb. Jeéli zadania, ktéorymi sie zajmujemy, sa
powtarzalne i monotonne, zaczynamy postrzega¢ Swiat
w ciemniejszych kolorach. Jezeli w dodatku nasza praca
wymaga od nas ciaglej gotowosci, to przyszlo$¢ wydaje sie
by¢ juz przypieczetowana. Wlasnie w takich momentach
potrzebna jest umiejetno$¢ zmotywowania sie.

Spdjrzmy, czym jest motywacja z punktu widzenia ,za-
chowan organizacyjnych”. Jak juz wcze$niej wspomnia-
lem ludzki umyst jest niczym wirtualny dom towarowy,
ktoérego towarem jest energia. Jezeli juz zdecydujemy sie
co$ zrobi¢, to nie ma dla nas rzeczy niemozliwych. Tak,
tak, oczywisScie, to wszystko nie raz juz zostalo udowod-
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nione. Niestety z potega naszego umyshu wigze sie tez
fakt, iz cho¢ latwo potrafi on nam dodac¢ skrzydel, to row-
nie latwo moze straci¢ czyms$ zainteresowanie.

Nasza wyobraznia jest prawdopodobnie jedyna rzecza,
ktéra bez trudu moze podrbézowaé szybciej niz Swiatlo.
Tak wiec wcale nie jest tatwo tak zapanowaé¢ nad naszym
umystem, by byl on skupiony na jednej i tej samej czyn-
nosci przez dtuzszy czas. Jesli wykonywana praca jest mo-
notonna, zadanie staje sie coraz trudniejsze, za$ jesli pra-
ca jest wymagajaca i wiaze sie z nig znaczna presja dotrzy-
mywania terminow, to juz po nas.

Motywacja moze byé postrzegana jako proces ukierunko-
wywania nadwyzki energii umystu na okreslone cele.

Zatem jak dlugo ludzki umyst moze pozosta¢ skoncentro-
wany na jednym zagadnieniu? Badania wykazaly, ze ten
czas to zaledwie 45 minut. 45 minut? I to by bylo na tyle
w kwestii spotkan i dyskusji toczacych sie przez trzy, czte-
ry godziny! Nic dziwnego, ze pod koniec owych spotkan
dochodzi sie zwykle do tak niewielu wnioskéw. Istnieje
wysokie prawdopodobienstwo, ze wiekszo$¢ uczestnikow
~wylaczyla sie” po pierwszych 45 minutach i w calosci po-
Swiecila swojg uwage walce z sennoscia.

13
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Jezeli masz dobrego szefa czy przelozonego, to zadanie
utrzymywania motywacji pracownikow (czyli tez Ciebie)
na odpowiednio wysokim poziomie spoczywa na nich.
Jednak nawet wtedy do Twoich obowigzkéw nalezy auto-
motywacja, iuwierz mi, automotywacja jest najlepsza
motywacja, poniewaz wyplywa z Twojego wnetrza.

Ponizej pozwolilem sobie przedstawic¢ kilka wskazowek,
ktére moga by¢ pomocne w walce z nuda oraz w utrzyma-
niu wysokiego poziomu motywacji.

12 WSKAZOWEK, BY POZOSTAC ZMOTYWOWANYM

I PRZEGNAC KUNKTATORSTWO PRECZ

1. Nigdy nie wykonuj tego samego zadania zbyt diugo.

2. Postaraj sie robic sobie przerwy co pét godziny. Wstan
i pospaceruj lub wykonaj kilka éwiczen rozciagajacych
miesnie.

3. Postaraj sie przeplata¢ nudne zadania czyms$ interesuja-
cym — pomoze Ci to zmniejszy¢ nude towarzyszaca wyko-
nywaniu zadan o 50%.

4. Jesli kto$ jeszcze wykonuje te sama prace co Ty, za-
miencie sie od czasu do czasu zadaniami.

14
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Rozmawiaj o swojej pracy z przychylnym Ci shucha-
czem, ktory bedzie Cie wspierac.

Nagradzaj siebie za dobrze wykonang prace.

Jezeli do wykonania zostalo Ci malo interesujace za-
danie, zapisz, co masz zrobi¢ na kartce i przymocuj ja
przy swoim miejscu pracy w taki sposob, zeby rzucata
Ci sie w oczy i stale przypominala o zadaniu az do cza-
su, gdy je zrealizujesz.

Postaraj sie uczyni¢ swoje miejsce pracy jak najprzy-
jemniejszym — umie$¢ kilka motywujacych hasel lub
przyjemnych dla Twych oczu plakatow, najlepiej cos,
co sprawi, ze sie uSmiechniesz. Plakaty z ,Dennisem
Rozrabiaka” albo te z hastami rodem z PRL naprawde
potrafig zdziata¢ cuda.

Jesli mozesz, to puszczaj podezas pracy jakas spokoj-
ng, relaksujaca Cie muzyke w tle.

Sporzadz liste ,niespecjalnie-interesujacych” zadan,
z ktérymi juz sie uporate$ i przymocuj ja w widocz-
nym miejscu — bedzie Ci ona przypomina¢ o tym, ze
skoro juz wcze$niej sobie z réznymi rzeczami radzites,
to z pewnosScig mozesz znow tego dokonac.

Jesli to mozliwe, postaw w swoim miejscu pracy nie-
wielka rosline doniczkowa — przygladanie sie jej

15



http://zlodzieje-czasu.zlotemysli.pl/ascomui,1/

kliknij po wiecej

wzrostowi moze by¢ cudownym Zrédlem inspiracji.
Pamietaj jednak, by wlasciwie o nia dba¢ — jezeli
mialby$ przyglada¢ sie jak wiednie i usycha, to efekt
bedzie dokladnie odwrotny do zamierzonego.

12. Przeznacz troche czasu na relaks — po prostu usiadz
wygodnie, zamknij na minute lub dwie oczy i zanué
ulubiong melodie. Ale nie zasypiaj!

Wiekszo$¢ z powyzszych punktow rozumie sie same przez
sie, jednak chcialbym omoéwi¢ w kilku stowach jeden
z nich, mianowicie nagradzanie siebie.

Jest to jedna z taktyk, ktora (jak sie okazalo w moim przy-
padku) potrafi zdziala¢ cuda. Gdy wykonales pewna pra-
ce, to masz pelne prawo i dobry powod, aby siebie nagro-
dzi¢, zwlaszcza jesli owo zadanie bylo nudne badz wigzalo
sie z konieczno$cig zmieszczenia sie w okre$lonych ra-
mach czasowych.

Nagroda nie musi by¢ niczym szczegdélnym. Moze to by¢
co$ takiego jak postawienie sobie dobrego obiadu w ulu-
bionej restauracji badz zwyczajny czekoladowy batonik,
jezeli lubisz stodycze.

Wszyscy ci, ktorzy stale kontroluja swoja wage, moga ku-
pic¢ sobie co$, co sprawi im rado$¢, a nie bedzie wigzato sie
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kliknij po wiecej

z jedzeniem. Jezeli bedzie to coS, co bedzie moglo zajac
miejsce w waszym biurze, to nawet lepie;j.

Wiele takich uroczych (cho¢ generalnie zupeklie bezuzy-
tecznych) ozdodbek i drobiazgéw jest w ofercie wiekszoSci
sklep6éw z pamiagtkami i gadzetami.
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ZEODZIEJECZASU — Ben Wisely — darmowy fragment — kliknij po wiecej
Jak skorzysta¢ z wiedzy zawartej w pelnej wersji ebooka?

Jak skorzystac z wiedzy
zawartej w pelnej wersji ebooka?

Jezeli my$lisz, ze masz przed sobg kolejna ksigzke na te-
mat zarzadzania czasem, to powiem Ci, ze do konca tak
nie jest. Ta ksigzka odpowie Ci na pytanie, co mam zro-
bi¢, jezeli nie mam czasu? Autor wskaze Ci, z czego masz
zrezygnowac i co wyeliminowac¢ w swoim zyciu, aby Twoje
zycie bylo naprawde Twoja wlasnoscia. Po co Ci lokato-
rzy, ktorzy wypelniaja kazdy zakamarek Twojego
zycia, nie placac czynszu?

http://zlodzieje-czasu.zlotemysli.pl

CZAS na decyzje. Czy moze potrzebujesz WIECEJ
CZASU?

‘_.);/

ZY OTY

PROGRAM ,
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Polecamy takze poradniki:

Sztuka zdobywania pienie — P.T. Barnum

s Y Poznaj sekrety zdobywania pieniedzy jednego
PI’EE\IEIEY/ # z pierwszych amerykanskich milioneréw. Po-

 nadczasowe i niezwykle prawdziwe...
M Dotacz do elity ludzi, znajacych zasady bogacenia sie

wedlug Barnuma. Tylko teraz masz unikalna okazje
| zdoby¢ to ponadczasowe dzielo i juz dzisiaj zastoso-

| waé zasady, ktore przez ponad 100 lat zarabialy for-
tune. Teraz Ty mozesz dolaczy¢ do Swiatowej elity ludzi znajacych zasa-
dy dostatniego zycia P.T. Barnuma.

WartoSciowa ksigzka z podstawami dotyczacymi finanséw, uczaca pa-
trzenia na sprawe pieniedzy, pracy... w perspektywie dlugoterminowe;j.
By¢ moze napisana w realiach innych czaséw, jednak gléwne porady sa
ponadczasowe. Dobra ksigzka dla mlodych ludzi zastanawiajacych sie,
jak osiagna¢ finansowa niezaleznoéé. Zycze milej lektury

Zbigniew Wojtczak — Kurier

Zarzadzanie soba samym w czasie — Twona Kubis
Zarzadzanie

sob

Drzieki tej praktycznej publikacji otrzymasz solidne
podstawy, by sprawnie zarzadza¢ swoim czasem. Je-

samym
W czasie

§li tylko zaczniesz stosowacé je w swoim Zyciu, jestem

przekonany, ze rezultaty przejda Twoje najémielsze

oczekiwania.

Krétki, Efektywny, To wspaniala ksigzka. Powinienem od niej zaczaé 25
Siédemkowy Kurs . . . a.g
dia nie majacych czasul lat temu. Jest to ciekawa literatura, a jednoczesnie

praktyczny poradnik do bezposredniego zastosowania.

Grzegorz Kosciucha — 46 lat, od wielu lat prowadze wlasng firme.
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