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iknii po wiece

Wprowadzenie

Drogi Czytelniku,

na poczatku lat dziewieédziesigtych, wraz z rozwojem przedsiebior-
czo$ci i spoleczenstwa obywatelskiego, pojawily sie w Polsce nowe
formy finansowania projektow spolecznych i inwestycyjnych —
w postaci bezzwrotnych dotacji i grantow. Ta forma finansowania
polega na przekazaniu pieniedzy jako ,bezzwrotnej pozyczki’ na rea-
lizacje ciekawego pomyshtu spelniajacego oczekiwania instytucji fi-
nansujacej. W roli grantodawcow (podmiotéw finansujacych) wyste-
puja przede wszystkim Unia Europejska oraz instytucje i organizacje
panstw Europy Zachodniej i USA, a takze polskie organy administra-
cji publicznej (rzadowej i samorzadowej). Dotacje przyznaja rowniez
prywatne, czesto powolane specjalnie do tego celu fundacje, funkcjo-
nujace zarowno w naszym kraju, jak i na prawie calym $wiecie. Pie-
nigdze przekazywane sg organizacjom spolecznym (fundacjom i sto-
warzyszeniom), przedsiebiorstwom (malym, Srednim i duzym), jed-
nostkom samorzadu terytorialnego, a nawet osobom prywatnym.

Z roku na rok wzrasta liczba dotacji i grantéw oraz wysokos$¢ przeka-
zywanych w tej formie sum. Coraz wieksza liczba réznorodnych
przedsiewzie¢ moze liczy¢ na finansowe wsparcie. Dofinansowywane
s3 m.in. projekty realizowane na obszarach pomocy spolecznej, akty-
wizacji bezrobotnych, rozwoju przedsiebiorczo$ci, budownictwa, rol-
nictwa, prawa, ochrony $rodowiska, wspoélpracy miedzynarodowej,
edukacji. Z otrzymanych dotacji mozna pokry¢ koszty przeprowadze-
nia remontow, szkolen, budowy drog, infrastruktury turystycznej,
organizacji imprez kulturalnych i sportowych, stypendiéw nauko-
wych, archiwizacji zbiorow muzealnych i wielu innych inicjatyw
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z réznych dziedzin. W obecnej chwili prawie wszystkie obszary zycia
spolecznego i gospodarczego moga liczy¢ na finansowe wsparcie
w postaci dotacji i grantow.

Podstawe ubiegania sie o bezzwrotne dofinansowanie stanowi dobra
koncepcja planowanego przedsiewziecia, opisana w formie projektu.
Profesjonalnie skonstruowany projekt powinien wyjasnia¢ wszystkie
zagadnienia zwigzane z jego realizacjg, poczawszy od idei, jaka przy-
Swiecala tworcom projektu, a skonczywszy na szczegdlowej kalkula-
cji kosztow wykonania. Dla autoréw projektow niezwykle istotng
kwestig jest posiadanie umiejetnos$ci myslenia i pracy nad projek-
tem, ktory stanowi zrodlo sukcesu w pozyskiwaniu wszystkich dota-
cji, bez wzgledu na to, jaka forme przybieraja i skad pochodzg.

Wiekszos¢ publikacji dotyczacych pozyskiwania funduszy zewnetrz-
nych, nawet tych, ktére pozornie zachecaja do wykorzystywania do-
tacji i grantow jako prostej recepty na dofinansowanie planowanych
przedsiewzie¢, koncentruje sie przede wszystkim na zawilo$ciach ad-
ministracyjno-proceduralnych poszczegélnych konkurséw dotacyj-
nych, odstraszajac tym skutecznie potencjalnego beneficjenta (auto-
ra projektu).

Celem niniejszej publikacji jest ukazanie istoty planowania i realiza-
cji wlasnych pomystéw w formie projektow, ktére z géry ,skazane” s
na dofinansowanie. Lektura poradnika pozwoli czytelnikowi poznaé
technike ,wroga” (w tym wypadku grantodawcy), jego sposéb mysle-
nia i prawdziwe powody, dla ktorych przekazuje pieniadze innym.
Na lamach poradnika opisywane sg kryteria, ktéorymi kieruja sie
grantodawcy i zasady, jakich nalezy przestrzegaé, przygotowujac
sw0j projekt do prezentacji konkursowej. Poradnik udostepni row-
niez czytelnikowi do swobodnego stosowania szereg do$wiadczen
praktykow i specjalistow z zakresu pozyskiwania funduszy zewnetrz-
nych. Publikacja oferuje takze baze gotowych rozwigzan i tlumaczy
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schematy logiczne, upraszczajace skomplikowane procedury aplika-
cji o dotacje, fundusze i granty. Czytajac poradnik, kazdy czytelnik
dowie sie, z jak wielu zréodel mozna sfinansowaé najrozniejsze po-
mysly i inicjatywy oraz pozna zasady swobodnego poruszania sie na
obszarze dostepnych na calym $wiecie konkurséw grantowych.

Zycze powodzenia w realizacji planowanych przedsiewzieé.

Robert Baranski
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W jaki sposob mozemy
pozyskac pieniadze
na realizacje planowanych przedsiewzie¢?

Przez cale zycie kazdy z nas spedza wiele czasu na zastanawianiu sie,
w jaki sposéb zdoby¢ $rodki na funkcjonowanie codzienne i realiza-
cje swoich zyciowych marzen.

Przede wszystkim musimy zapewni¢ sobie i swojej rodzinie godziwy
byt, poprowadzi¢ wlasng firme, rozwing¢ organizacje, przyczynic sie
do sprawnego funkcjonowania instytucji, w ktérej pracujemy zawo-
dowo.

Ale mamy rowniez pozazawodowe plany. Poza szara proza zycia pra-
wie kazdy z nas chcialby zrealizowa¢ swoje marzenia: wybudowacé
dom, wyjecha¢ w podréz zagraniczng, pomoc innym znajdujacym sie
w trudnej sytuacji, zrealizowaé inwestycje o duzym zasiegu. Pozosta-
je pytanie — skad mozemy pozyskaé pienigdze na tego typu dziala-
nia?

Istnieje kilka alternatywnych zrodel zdobywania finansow.
Pienigdze mozemy:

1. Zarobic.

2. Pozyczy¢.

3. Wygra¢ (bardzo ryzykowna metoda — wbrew zapewnieniom spe-
cjalistow gieldowych).

4. Odziedziczy¢.

5. Ukras¢ (aczkolwiek tej metody nie polecamy).
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6. Otrzymac w prezencie!

W naszej publikacji zajmiemy sie przede wszystkim ostatnia wymie-
niong metoda pozyskiwania finanséw. Postawimy sobie za zadanie
przekonanie tych wszystkich, ktorzy nie wierza w cuda, ze pienigdze
rzeczywiScie ,leza na ulicy”, a umiejetnos¢ ich pozyskiwania nie od-
biega zbyt daleko od umiejetnosci przystowiowego ,,schylania sie po
nie”. Dotacje i granty, ktore stanowia jedyna w swoim rodzaju forme
przekazywania pieniedzy innym bez egzekwowania ich zwrotu, staly
sie w ostatnim okresie bardzo popularne i wykorzystywane z powo-
dzeniem przez wiele instytucji, organizacji, firm i os6b prywatnych
z calej Polski.
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Zrealizujmy nasze marzenia

Prawie kazdy z nas posiada skonkretyzowane marzenia. Czesto zada-
jemy sobie pytanie: ,Co chcialbym osiggnaé¢, gdybym dysponowal
odpowiednig ilo$cia pieniedzy?”. W wypadku planéw dotyczacych
zycia codziennego odpowiedzi udzielamy natychmiast (dotyczy ona
czesto zakupu konkretnej rzeczy: samochodu, lodowki czy tez wias-
nego mieszkania) i przy zalozeniu, ze posiadamy odpowiednie $rodki
finansowe, wydaje sie to rzecza prosta. W innych wypadkach nasze
marzenia przybieraja znacznie bardziej skomplikowane formy. Prag-
niemy otworzy¢ dom dla bezdomnych dzieci, wyjecha¢ w podroz do-
okola $§wiata, poprawi¢ stan bezpieczenstwa w swojej dzielnicy, uru-
chomi¢ wilasng, dochodowa hodowle ryb slodkowodnych. Jednak
W naszym zyciu przewaznie dzieje sie tak, ze wiekszo$¢ tego typu ini-
cjatyw pozostaje jedynie w sferze mniej lub bardziej zaawansowa-
nych planéw i nigdy nie dochodzi do ich realizacji. Nie wierzymy, ze
mogliby$my pozyskaé¢ pienigdze na urzeczywistnienie naszych ma-
rzen. Naklady niezbedne do realizacji takiego przedsiewziecia znacz-
nie przerastajg nasze mozliwo$ci finansowe, nie jesteSmy w stanie
zaoszczedzi¢ takiej kwoty z naszych zarobkow, a kredyty pociagaja za
sobg koniecznos$¢ ich splaty wraz z wysokimi odsetkami. Poza tym
znaczna wiekszo$¢ tego typu inicjatyw jest z natury rzeczy niedocho-
dowa i z tego powodu réwniez pozostaje poza zasiegiem naszych
mozliwosci.

Podobnie ubieganie sie o dofinansowanie wlasnego projektu z dota-
cji i grantow, jezeli w ogoble rozpatrujemy taka mozliwos¢, wydaje sie
procesem bardzo skomplikowanym (juz samo stowo ,projekt” od-
strasza swoim specjalistycznym brzmieniem). Przeciez specjali$ci od
tworzenia i zarzadzania projektami latami zdobywaja wiedze i do-
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Swiadczenie. Przecietny marzyciel nie posiada wystarczajacej wiedzy,
aby swoje pomysly przedstawi¢ w formie projektu. Czy jednak na
pewno?

Rzadko traktujemy dzialania zycia codziennego w kategoriach reali-
zowanych projektéw. Czy projektem mozemy nazwacé np. przed$wia-
teczne porzadki czy tez wyjazd na kilkunastodniowy urlop nad mo-
rze? A moze projektem jest planowanie edukacji naszego dziecka:
przedszkole, szkola, studia, kursy jezykowe? OczywiScie, ze tak. Kaz-
da z wyzej wymienionych czynnoS$ci, jezeli podchodzimy do niej roz-
waznie i w sposoOb zorganizowany, stanowi nasz wlasny projekt.
Skomplikowanie takiego przedsiewziecia jest takie samo, a czesto
nawet wieksze anizeli projekty realizowane w ramach dotacji. Male
dotacje przyznawane sa np. na projekty polegajace na odmalowaniu
pomieszczen biurowych lub zakup nowej kserokopiarki. Czy jest to
poréwnywalne ze zorganizowaniem wlasnym dzieciom efektywnej
edukacji przedszkolnej? Réznica polega na usystematyzowaniu na-
szych dzialan i ,dorobieniu” do nich odpowiedniej ideologii, ktora
nie musi towarzyszy¢ czynnos$ciom zycia codziennego, ale jest nie-
zbednym elementem w wypadku, kiedy chcemy skutecznie przeko-
nac innych, ze nasze dzialania sa profesjonalne i przemyslane, a tym
samym warte zainwestowania w nie funduszy zewnetrznych.
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Nauczmy sie jezyka grantodawcow

Moge powiedzie¢, ze ,maluje kuchnie w tym tygodniu”, a robwnie do-
brze moge oznajmi¢, ze ,podnosze stan techniczny i estetyczny loka-
lu mieszkalnego poprzez wykonanie niezbednych prac remontowych
w pomieszczeniu socjalnym w przeciagu kolejnych siedmiu dni, po-
czawszy od dnia jutrzejszego”. Druga wersja brzmi co prawda nieco
egzotycznie, ale oznacza dokladnie to samo, co pierwsza, i dla gran-
todawcy wystarcza jako uzasadnienie podejmowanych przez nas
dzialan. Podobnie zakup odkurzacza w jezyku grantodawcy powinien
zosta¢ opisany jako ,,wyposazenie lokalu mieszkalnego w nowoczes-
ne rozwigzania techniczne z zakresu higieny i utrzymywania porzad-
ku”. OczywiScie sama procedura dokonania zakupu odkurzacza na-
zwana inaczej magicznie sie nie zmienia, ale jak w wielu dziedzinach
naszego zycia, tak i konkursach grantowych stosujemy tzw. jezyk
branzowy (np. urzednicy ,proceduja” dokumenty, policjanci ,zdej-
muj3” podejrzanego). Podobnie jak emigrant w obcym kraju, jezeli
ma wieksze ambicje anizeli np. sprzatanie pustych pomieszczen (kto-
ra to prace da sie z powodzeniem wykonywa¢ w milczeniu), powinien
predzej czy pdzniej nauczy¢ sie jezyka kraju w ktorym przebywa, tak
tez autorzy projektow, aby otrzymac¢ dofinansowanie, musza nauczy¢
sie swobodnie postugiwac¢ ,jezykiem grantodawcow”.

PRZYKLAD

Wycieczka turystyczna dla 10 osoéb to nic innego, jak zorganizo-
wany wyjazd rekreacyjno-integracyjny dla dziesiecioosobowej gru-
py uczestnikéw projektu.
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Szkolenie z BHP to wyposazenie uczestnikow w wiedze z zakresu
bezpieczenstwa i higieny pracy.

Budowa osiedla mieszkaniowego to rozwoj infrastruktury
mieszkalnej na terenie danego osiedla.

Zakup nowego zlewozmywaka do mieszkania dziadka to
podniesienie poziomu technicznego lokalu mieszkalnego zamiesz-
kiwanego przez osobe w podeszlym wieku.
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Co to jest projekt?

Kazdy projekt stanowi przedsiewziecie zamkniete w okreSlonym
przedziale czasowym, usystematyzowany cigg chronologicznie naste-
pujacych po sobie dzialan, ktére zakladajq osiggniecie z gory okreslo-
nego celu (celéw). Realizacja projektu wymaga zaangazowania $rod-
koéw finansowych w wysokosci niezbednej do jego prawidlowego wy-
konania (budzet projektu). Dobrze zrealizowany projekt prowadzi do
osiggniecia zamierzonych rezultatow, ktére dokumentuja pomiary
dokonywane przy wykorzystaniu specjalnie do tego celu wyznaczo-
nych wskaznikow.

PRZYKLAD

Projekt — z zycia codziennego — jakim s3 $wigteczne porzadki.
Okreslimy cel Swigtecznych porzadkéw, jakim jest wysprzatanie
mieszkania, czyli doprowadzenie mieszkania do okre$lonego, z go-
ry zalozonego stanu estetycznego. Z jednej strony — mozemy po-
wiedzie¢, ze nasze mieszkanie chcemy wysprzataé, z drugiej — ze
mamy zamiar usungc¢ zanieczyszczenie z naszego mieszkania. Dwa
odrebne podejscia, ale koncowy efekt ten sam. Najbardziej dotacyj-
nym jezykiem bedzie podniesienie stanu estetycznego pomieszczen
mieszkalnych.

Jakie dzialania musimy podja¢, aby zalozony cel skutecznie zreali-
zowac?

1. Okresli¢ stan, w jakim znajduje sie mieszkanie, i jakich prac po-
rzadkowych wymaga.
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2. Sprawdzi¢, czy dysponujemy odpowiednimi narzedziami (np.
szczotki, odkurzacz, mopy) oraz niezbednymi Srodkami czysto$ci
(plyn do mycia luster, plyn do mycia drewna).

3. Okresli¢, kto 1 w jakiej kolejnosci wykona poszczego6lne dzialania.

4. Wyznaczy¢ koordynatora projektu, czyli osobe, ktora bedzie
w stanie nadzorowac prace i odpowiednio ocenic jej efekty.

5. Okresli¢ czas niezbedny do realizacji projektu (przygotowanie
narzedzi i $Srodkdéw czystoSci, sprzatanie, ocena efektow, zakon-
czenie sprzatania, np. wyczyszczenie mopa).

6. Opracowa¢ budzet przedsiewziecia (w tym wypadku np. zakup
nowego odkurzacza).

Jak widzimy, prosta z pozoru akcja, taka jak sprzatanie, zawiera
przynajmniej kilka elementéw skladowych. Wykonujemy je czesto
mechanicznie, nie zwracajac na nie uwagi, bez szczegbélowego pla-
nowania. Smiesznie brzmialoby nazywanie tak rutynowej czynnos-
ci, jak sprzatanie, projektem. Z reguly akcja sprzatania domu nie
wymaga od nas prezentacji na zewnatrz (moze poza oceng efektow
przez rodzine zaproszong na $wiateczny obiad). Wyobrazmy sobie
jednak, ze kto$ chce nam za takie sprzatanie zaplaci¢. Wtedy zmu-
szeni jesteSmy do okreSlenia wszystkich szczegbdlow zwigzanych
z poszczegblnymi czynno$ciami, lacznie z wyceng godzin pracy oso-
by sprzatajacej. Bedziemy réwniez znacznie skrupulatniej przygo-
towywac sie do oceny uzyskanych efektow.

PRZYKLAD

Kiedy wyjezdzamy na urlop, planujemy szereg czynno$ci z tym
zwigzanych.

1. Wybieramy miejsce docelowe (Krynica Gorska lub Ateny).
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. Orientujemy sie w cenach noclegoéw i rezerwujemy odpowiednie
miejsce o zadowalajacym standardzie (hotel, pensjonat, kwatera
prywatna).

. Dokonujemy zakupu biletow autobusowych, kolejowych lub lot-
niczych, a jezeli jedziemy wlasnym samochodem, sprawdzamy
jego stan techniczny (czasami nawet wymieniamy samochod na
nowy, np. w wypadku dalekiej podro6zy zagranicznej).

. Opracowujemy szczegOltowa liste wszystkiego, co nalezy zabrac
(ubrania, $rodki higieny, sprzet sportowy itp.) i dokonujemy za-
kupow tych rzeczy, ktérych nie posiadamy.

. Jezeli wybieramy sie w podr6z wlasnym $rodkiem lokomocji,
wyznaczamy trase przejazdu na mapie.

. Wyjezdzajac za granice, wyrabiamy paszporty (jezeli ich nie po-
siadamy, a wybieramy sie poza strefe Unii Europejskiej),

. Ubezpieczamy wszystkie osoby wyjezdzajace, a w wypadku, kie-
dy zabieramy w podréz zwierzeta, szczepimy je przed wyjazdem
do niektoérych krajow.

. Bardziej profesjonalni turys$ci zakupuja przewodniki i starajg sie
zapozna¢ z informacjami na temat miejsca docelowego juz na

dhugo przed wyjazdem.

Przeprowadzenie projektu wakacyjnego, chociaz wiaze sie jedynie
z podréza w obie strony i pobytem w z gory okreslonym miejscu, wy-
maga od nas rowniez opracowania szczegbélowego budzetu. Jest to

przeciez projekt, na realizacje ktérego przeznaczamy okreslong ilo$¢
Srodkéw finansowych. Wydatki dzielimy z reguly na dwie podstawo-

we grupy: wydatki przygotowawcze, ktére musimy ponie$¢ jeszcze

przed wyjazdem, i wydatki ponoszone w trakcie podrozy. Jezeli za-

pomnimy o pewnych wydatkach przygotowawczych (np. zakup kos-
tiumow kapielowych, czajnika elektrycznego), bedziemy musieli do-

kona¢ ich na miejscu, czesto po znacznie wyzszych cenach, a ubytek
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na naszym koncie po zakonczeniu wtasciwej czeSci wakacji moze nas
niemile zaskoczy¢.

Podobnie w wielu wypadkach trudno jest dokladnie przewidzie¢, ja-
kie koszty bedziemy ponosi¢ na miejscu naszego wakacyjnego poby-
tu (np. rezerwujac hotel, znamy koszty noclegow, ale nie przewiduje-
my, ze dojda do nich rowniez koszty parkingu, ktory jest platny).

Rowniez przewidywanie, ile pieniedzy wydamy, aby wszystko zwie-
dzi¢ i skorzysta¢ z proponowanych atrakcji turystycznych, jest bar-
dzo czesto trudne do przewidzenia. Oczywi$cie mozemy zalozy¢ limit
wydatkow dziennych (np. 50 euro na terenie Wiednia) i dokonywa¢é
wyboru na biezaco. Ale taka metoda nie zawsze sprawdza sie w prak-
tyce (jak tu by¢ w Paryzu i nie zobaczy¢ muzeum w Luwrze, nie wje-
cha¢ na wieze Eiffla, nie zaprowadzi¢ dzieci do Eurodisneylandu?).

Grantodawce nalezy przekonaé¢ o mozliwo$ci szybkiej realizacji na-
szego projektu. Nie blyskawicznej, ale tez nie za dlugo rozciggnietej
w czasie. W innym wypadku, jezeli np. wykazemy, ze zamierzamy
budowa¢ plac zabaw dla dzieci przez okres pieciu lat, oplacajac przez
caly ten okres kierownika projektu i ekipe budowlang, kazdy rozsad-
ny grantodawca zakwestionuje sensowno$¢ dofinansowania takiego
przedsiewziecia.

Projekt musi by¢ réwniez ekonomiczny, czyli tani w realizacji. Oczy-
wiScie nie chodzi o wykonanie go byle jak za male pieniadze, np. bu-
dy dla psa z papieru lub wycieczki dla mlodziezy na wie§ mazowiec-
ka, gdzie jedyng atrakcja sg tanie kwatery. Nie mozesz jednak zapo-
mina¢, ze duze Kkoszty projektu (nawet jezeli sa uzasadnione) moga
spowodowac¢, ze dofinansowany zostanie projekt innej osoby, gdzie
to samo dzialanie zostanie zrealizowane mniejszym kosztem.
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Zdarza sie, ze dwa biura turystyczne organizujq takie same dziesie-
ciodniowe wycieczki do Egiptu, do tej samej miejscowosci, a nawet
tego samego hotelu. Oferty nie réznia sie od siebie programem ani
atrakcyjnoscia, a jedynie cenga — jedna jest o 500 zlotych drozsza od
drugiej. Ktora oferte powinni$my wybrac¢?

ZAPAMIETAJ

Procedury dotacyjne sg znacznie mniej skomplikowane i zawierajg
mniejsza liczbe (lub nie zawieraja w ogole) pulapek anizeli proce-
dury kredytowe. Dlaczego wiec decydujemy sie na kredyt, ktory
musimy zwrocié, placge za to ,haracz” w postaci odsetek, a rezyg-
nujemy z mozliwo$ci uzyskania dotacji, ktora zwraca sie bardzo
rzadko i tylko w wyniku ewidentnego zaniedbania?!
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Poznajmy psychologie grantodawcy

Kazda osoba zainteresowana otrzymaniem dotacji zada sobie pyta-
nie: ,Dlaczego inni rozdaja pienigdze za darmo?”. W dzisiejszych
czasach raczej nie wierzymy w bezinteresownie udzielang pomoc fi-
nansow3 i trudno jest nam uwierzy¢, ze kto$ ot tak sobie rozdaje in-
nym pienigdze. Czy rzeczywi$cie w wypadku dotacji i grantow mamy
do czynienia z postawa bezinteresownej dobroczynnosci?

Absolutnie nie! Instytucje i organizacje oraz osoby prywatne, ktore
decyduja sie na przyznawanie dotacji na realizacje projektéw ze-
wnetrznych, nie czynia tego bezinteresownie. OczywiScie nie musimy
sie obawia¢, ze w podtekscie kryje sie pulapka i po jakim$ czasie be-
dziemy musieli zwraca¢ otrzymang wcze$niej dotacje albo tez zosta-
niemy w inny podstepny sposoéb oszukani. Wszystko jest jak najbar-
dziej uczciwe i pozyczka (dotacja) jest rzeczywiScie bezzwrotna. Nie
nalezy jej jednak traktowac jak ofiary na pomoc bezdomnym, wrzu-
conej do jednej z koScielnych skarbonek. Grantodawca — podobnie
jak my — dziala na okre$lonym obszarze i inwestujac w duza grupe
projektow, w znaczacy sposob zmienia sytuacje istniejacg na obsza-
rze wlasnego zainteresowania, czyli za wspolne pieniadze (oprocz
dotacji angazujemy rowniez wklad wlasny) wraz z nami realizuje
swdj ,prywatny” interes.

PRZYKLAD

Unia Europejska angazuje duze pienigdze w pomoc w rozwoju gos-
podarczym swoim slabiej rozwinietym krajom czlonkowskim
(w tym rowniez na obecnym etapie Polsce). Nie jest to, jak wskazu-
ja na to pozory, ,braterska pomoc” ze strony zamozniejszych kra-
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jow UE. Jak wykazuja analizy unijne, rozwoj krajow zamoznych
Unii Europejskiej moze ulec zahamowaniu, jezeli proporcjonalnie
nie beda sie rozwijaly inne kraje uczestniczace. Podobnie jak
w Unii Europejskiej sytuacja wyglada w duzych przedsiebiors-
twach, gdzie dofinansowanie jednego dzialu (np. produkcji) i nie-
dofinansowanie innego dzialu (np. marketingu) spowoduje, ze
przedsiebiorstwo, wypuszczajac na rynek coraz lepsze produkty,
przestanie sie rozwijac.

Grantodawca okre$la przede wszystkim ogoélne obszary wsparcia
projektow, ktore moga bra¢ udzial w organizowanych przez niego
konkursach dotacyjnych. Kazdy grantodawca ma swoéj wlasny priory-
tetowy obszar zainteresowan, ktory wspiera przy pomocy Srodkow fi-
nansowych przeznaczonych na dotacje. Nawet Unia Europejska,
chociaz przekazuje swoje fundusze na dofinansowanie wielu réznych
obszarow zycia spolecznego i gospodarczego, nie sfinansuje kazdego
rodzaju projektu (male szanse na dofinansowanie maja np. projekty
realizowane przy wspoélpracy z partnerami z USA). Jedne organizacje
grantodawcze zajmuja sie rozwojem spoleczenstwa obywatelskiego,
inne ochrong $§rodowiska naturalnego, jeszcze inne rozwojem przed-
siebiorczosci lub pomoca spoteczna.

ZAPAMIETAJ

Niezgodno$¢ celéow projektu z obszarem zainteresowania i celami
grantodawcy dyskwalifikuje projekt juz na stracie. Od takich decy-
zji nie ma odwolania.

Kazdy konkretny konkurs grantowy wymaga od grantodawcy szcze-
gblowego sprecyzowania jego zakresu (np. rynek pracy — aktywiza-
cja bezrobotnych, rozwoj spoleczenstwa obywatelskiego — spolecz-
nosci lokalne, ochrona $rodowiska — przetwarzanie odpadéw). Taka
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doprecyzowana forma oczekiwan nosi czesto nazwe celow lub priory-
tetow konkursu dotacyjnego.

Z kolei kazdy projekt, ktory ma zamiar otrzymaé¢ dofinansowanie,
powinien wpisywac sie zarowno w ogodlne obszary finansowania pro-
gramu grantowego, jak i w cele i priorytety poszczegblnych konkur-
sow dotacyjnych.

ZAPAMIETAJ

To grantodawca stawia warunki, a my, uczestnicy, mozemy jedynie
grzecznie sie do nich dostosowa¢. Nigdy nie probuj stawia¢ na swo-
im i proponowa¢ projektu niezgodnego z obszarami, celami i prio-
rytetami grantodawcy. Nawet jezeli masz racje i Twoje podejscie do
tematu jest efektywniejsze, bardziej profesjonalne lub przynaj-
mniej rownie sensowne jak podejScie Twojego grantodawcy, w os-
tatecznej rozgrywce i tak on wygrywa, gdyz do niego naleza pienig-
dze. Pamietaj, ze pokorne ciele dwie matki ssie.

Niektorzy grantodawcy przyznaja dotacje cyklicznie (np. raz na rok,
raz na trzy miesigce). W zwiazku z tym moga w kazdym cyklu kon-
kursowym zmienia¢ swoje priorytety (np. w marcu pierwszenstwo
w dofinansowaniu majg projekty polegajace na utworzeniu domow
pomocy spolecznej, a w czerwcu projekty domoéw pobytu dziennego).
Dlatego musimy uwazac, aby nie popa$¢ w rutyne — i nawet jezeli
jesteSmy przekonani, ze znamy grantodawce na wylot, za kazdym ra-
zem powinniémy uwaznie sprawdza¢ dokumenty konkursowe (wy-
tyczne dla wnioskodawcow, regulamin konkursu, programy opera-
cyjne), ktore moga ulec zmianie nawet z miesigca na miesigc (np.
w jednej edycji konkursu wymagany minimalny wklad wilasny to
10%, a w drugiej juz 15% caltkowitych kosztow realizacji projektu).
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PRZYKLAD

Jezeli zdecydujemy sie podjac¢ préobe pozyskania dotacji z funduszy
europejskich, nasz projekt powinien uwzgledniaé cele horyzontalne
polityki strukturalnej Unii Europejskiej, takie jak:

1. Rozwdj lokalny — wzmocnienie wiezi wewnetrznej wspolnot
lokalnych, poprawa jakoSci zycia spolecznoS$ci oraz zwiekszenie
zaangazowania mieszkancow i wladz lokalnych w rozwoj spo-
leczno-gospodarczy regionu poprzez realizacje dzialan opartych
na zasadzie partnerstwa.

2. ROwnos$¢ szans — promowanie rownych szans kobiet i mez-
czyzn na rynku pracy, wyrownywanie szans edukacyjnych
i szans na rynku pracy os6b narazonych na wykluczenie spolecz-
ne, zamieszkalych na terenach wiejskich, zaniedbanych, niepel-
nosprawnych.

3. Rozwo¢j spoleczenstwa informacyjnego — podwyzszenie
poziomu technologicznego poprzez podnoszenie umiejetnosci
korzystania z nowoczesnych technik informacyjno-komunika-
cyjnych, aktualizowanie wiedzy o nowoczesnych formach zarza-
dzania i organizacji pracy oraz podwyzszanie poziomu wyksztal-
cenia spoleczenstwa.

4. Zrownowazony rozwo0j rozumiany jako rozwdj spoleczno-
gospodarczy z poszanowaniem Srodowiska naturalnego.

Kolejnym istotnym elementem decydujacym o przyznaniu dotacji
lub niedopuszczeniu projektu do dofinansowania jest zalozony czas
jego realizacji. Grantodawca na og6l dokladnie okresla ramy czaso-
we, w jakich projekt powinien zosta¢ zrealizowany. W zalezno$ci od
specyfiki konkursu grantowego projekty moga trwac od kilku miesie-
cy do kilku lat (np. doroczne programy grantowe wymagaja najczes-
ciej, aby projekty nie byly realizowane dluzej anizeli do 31 grudnia).
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ZAPAMIETAJ

Juz na etapie planowania projektu nalezy bra¢ pod uwage koniecz-

no$¢ wykonania go w okre§lonym czasie.

Jezeli konkurs dotacyjny zaklada, ze wspiera finansowo jedynie
przedsiewziecia, ktore trwaja nie dluzej niz dwa tygodnie, niemozli-
we jest uzyskanie dofinansowanie dla sze$ciomiesiecznego cyklu
szkolenn zawodowych. Podobnie dofinansowani przez roczny pro-
gram grantowy mozemy nie zdazy¢ wybudowaé nowoczesnej hali
sportowej w naszym mieScie. Przez dwa dni nie wybudujemy basenu,
a przez pol godziny nie posprzatamy mieszkania. Nie ma réwniez
sensu przyspieszanie realizacji skomplikowanych przedsiewzie¢ tyl-
ko dlatego, zeby zmieSci¢ sie w okreSlonym konkursem dotacyjnym
czasie. Ryzykujemy obnizeniem jako$ci naszego dzieta lub przekro-
czeniem terminu, co w konsekwencji moze doprowadzi¢ do koniecz-
nosci zwracania otrzymanych pieniedzy.

Planujgc swdj projekt, musimy dokladnie okresli¢, ile bedzie koszto-
walo jego wykonanie i jaka cze$¢ tych pieniedzy bedzie mogla stano-
wi¢ wklad wlasny, a jaka kwote chcemy otrzymac¢ w ramach dofinan-
sowania. Kwota ta nie moze przekracza¢ maksymalnego poziomu
dofinansowania projektéw w konkursie dotacyjnym. Jezeli kto$ za-
proponuje mi dotacje na pokrycie kosztow urlopu calej mojej rodziny
w wysokoSci 3000 zl, a ja zaplanuje wyjazd zagraniczny do Paryza na
dwa tygodnie, ktory lacznie bedzie mnie kosztowal 6000 zl, wtedy
moge wystapi¢ jedynie o pokrycie kosztow 50% calego przedsiewzie-
cia. Pozostale 50% bedzie stanowi¢ mo6j wklad wlasny.

Wiekszos¢ konkursow grantowych z zasady nie pokrywa calo$ci wy-
datkow zwigzanych z realizacja projektéw. Dofinansowanie waha sie
najczesciej od 40% do 80% calkowitych kosztéw projektu. Wyjatek
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stanowig programy dotacyjne przeznaczone na inicjatywy spoleczne
realizowane przez organizacje pozarzadowe (stowarzyszenia lub fun-
dacje) lub np. nieformalne grupy mlodziezy, gdzie dofinansowanie
moze, ale nie musi, siega¢ nawet 100% calkowitych kosztow projek-
tu.

Wkiad wlasny finansowy, a takze rzeczowy w nasz projekt jest czesto
spotykanym wymogiem stawianym przez grantodawcéw. Jezeli kosz-
ty malowania malego mieszkania w blokach wyniosg 1000 zlotych,
moge starac sie o dotacje w wysokosSci najwyzej 600 zlotych, a 400
zlotych bede musial zabezpieczy¢ w formie wktadu wtasnego.

Wklad wlasny rzeczowy moga stanowic:

1. wniesiony w projekt posiadany majatek materialny (np. farba,
ktora zostala mi z poprzedniego malowania, wyceniona na 400
zlotych);

2. ushugi (kiedy to sam pomaluje mieszkanie i wycenie swoja prace
na 400 zlotych);

3. gotowka (deklaruje, ze sam kupie nowa farbe za 400 zlotych).

W ten sposob, jezeli posiadam wklad wlasny, reszte kwoty niezbed-
nej do przeprowadzenia prac remontowych, w wysokos$ci 600 zlo-
tych, przekazuje na moje konto grantodawca. Grantodawca moze
wymagac¢ ode mnie gwarancji, ze rzeczywiScie dysponuje zadeklaro-
wanym wkladem (np. zaswiadczenie z banku o posiadaniu na koncie
kwoty 400 zlotych lub rachunki za weze$niej zakupiona farbe).

ZAPAMIETAJ

Moze sie zdarzy¢, ze nie dysponujesz wlasnym wkladem finanso-
wym, a jedynie rzeczowym lub uslugowym. Jednak niektére kon-
kursy grantowe nie uwzgledniaja takiego rozwigzania i honoruja
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tylko wklad wlasny pieniezny. Dlatego zanim zdecydujemy sie zlo-
zy¢ swoj projekt do konkursu, powinniSmy dowiedzie¢ sie, w jakiej
formie musi zosta¢ wniesiony wklad wlasny (finansowej, rzeczowej
czy tez ustugowej). Bardzo czesto zdarza sie, ze wszystkie formy s3
dozwolone.

Nie zawsze musimy dysponowa¢é calo$cia wkladu wlasnego. Niekto-
rzy grantodawcy dopuszczaja mozliwo$¢ wspotfinansowania naszego
projektu przez inne podmioty, takie jak organizacje (np. stowarzy-
szenie lokatorow), instytucje (np. urzad gminy) lub sponsorzy ze-
wnetrzni (firmy lub osoby prywatne). Jezeli budujemy plac zabaw
dla dzieci na podwérku kamienicy, w ktorej mieszkamy, mozemy za-
bezpieczy¢ wklad wlasny, pozyskujac drobne kwoty od innych loka-
torow, lub tez otrzymac¢ pomoc rzeczowa (np. drewno) z pobliskiego
zaprzyjaznionego tartaku.
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Korzystajmy z doswiadczen konkurencji

Zanim przystapimy do planowania projektu, ktory w najblizszej
przyszto$ci chcielibySmy zrealizowaé, powinniémy zapoznaé sie do-
glebnie z warunkami zewnetrznymi, jakie moga mie¢ wplyw na po-
wodzenie planowanego przedsiewziecia.

Szybki rozwdj rynku dotacyjnego w Polsce stawia przed autorami
projektéw ubiegajacych sie o dofinansowanie coraz wieksze wymaga-
nia w dziedzinie profesjonalizacji proponowanych inicjatyw. Coraz
wieksza liczba instytucji, firm i organizacji realizuje bardzo interesu-
jace i skomplikowane przedsiewziecia (samodzielnie lub jako partne-
rzy w zewnetrznych projektach). Planujac swoj projekt, nalezy wziaé¢
pod uwage fakt, ze z dnia na dzien ro$nie liczba chetnych do po-
zyskiwania dofinansowania. Dlatego nie powinniSmy zwlekac
z decyzja o przystapieniu do konkursu grantowego.

Praca nad projektem staje sie coraz bardziej popularna metoda dzia-
lania bardzo wielu przedsiebiorstw i organizacji pozarzadowych,
a coraz czeSciej takze i instytucji publicznych (np. doméw kultury,
opieki spolecznej). Opracowujac koncepcje nowego przedsiewziecia,
musimy pamieta¢, ze nasza konkurencja réwniez dysponuje
wiedza z zakresu pozyskiwania dotacji i zarzadzania pro-
jektem.

ZAPAMIETAJ

Planujac projekt, nalezy mie¢ na uwadze fakt, ze rozwigzaniem
problemu, ktory stanowi podstawe naszego przedsiewziecia, czesto
juz od dawna i z duza skuteczno$cia zajmujg sie roOwniez inni. Za-
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nim opracujemy koncepcje naszego projektu, powinni$émy spraw-
dzi¢, czy przypadkiem inni przed nami juz tego problemu skutecz-
nie nie rozwigzali. Musimy rowniez wzig¢ pod uwage fakt, ze pro-
ponowane przez nas podejscie do problemu, zeby zwroci¢ na siebie
uwage grantodawcy, powinno okaza¢ sie przynajmniej tak samo
skuteczne, jak podejscie naszej konkurencji.

Bledem popelnianym na etapie wstepnym opracowania projektu jest
czesto brak zainteresowania dzialaniami konkurencji, podczas gdy
dofinansowanie otrzymuja jedynie najlepsze projekty, a bez znajo-
mosci wazniejszych, realizowanych juz podobnych inicjatyw nie
mozna profesjonalnie takiego projektu opracowac.

Zarowno firmy, jak i instytucje publiczne i organizacje pozarzadowe
coraz cze$ciej specjalizuja sie w okreSlonej, waskiej tematyce realizo-
wanych projektow. Réwnocze$nie podejmuja sie coraz bardziej
skomplikowanych przedsiewzie¢, doskonalac swoj warsztat, zyskujac
popularno$¢, ksztaltujac swoj wizerunek jako specjalistow, podno-
szac kompetencje swojej kadry pracownikow, zyskujac coraz wieksze
uznanie posrod grantodawcow, partnerow i beneficjentéw. Konku-
rencja specjalizuje sie¢ w wybranym obszarze dzialania.
Rowniez my powinni$my sprecyzowac nasz kierunek rozwoju. Jezeli
z sukcesem przeprowadzimy nasz projekt, wyrobimy sobie marke
specjalistow w okreslonej dziedzinie i bedzie nam latwiej pozyskiwac
kolejne dotacje.

Istnieje bardzo duza liczba funkcjonujacych na rynku programow
grantowych, r6znigcych sie wysokos$cia dofinansowania i skompliko-
waniem procedury aplikacyjnej. Zanim przystagpimy do pracy nad
naszym projektem, powinni§my dobrze zapoznaé sie z dostepnymi
programami dotacyjnymi i zobaczy¢, z jakich propozycji skorzystata
juz konkurencja podczas realizacji podobnych do naszego projektow.
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Nalezy rowniez dokladnie sprawdzi¢, czy spelniamy wszystkie wy-
mogi merytoryczne i formalne programu grantowego, ktory nas za-
interesowal. Czesto nasza konkurencja posiada inng forme prawng
i inne mozliwo$ci dzialania (np. w wypadku spoélek lub organizacji
pozarzagdowych nasze mozliwo$ci dzialania reguluje statut).

PRZYKLAD

Na poczatku lat dziewiecdziesiatych ubieglego wieku jeden z du-
zych programow grantowych dofinansowywal projekty organizacji
pozarzadowych z terenu calej Polski, ktore zajmowaly sie szeroko
rozumiang pomocg dzieciom i mlodziezy. W ramach organizowa-
nych konkurséw grantowych dofinansowanie uzyskiwaly projekty
polegajace na organizowaniu i prowadzeniu $wietlic i oSrodkow dla
mlodziezy zagrozonej problemem uzaleznien. Preferowane byly
placowki prowadzgce programy z zakresu profilaktyki uzaleznien.
W wyniku konkurséw czesto dofinansowanie otrzymywato jedno-
cze$nie kilka organizacji pozarzadowych pochodzacych z jednej
miejscowos$ci. Dokumentacja aplikacyjna skladala sie z dwustroni-
cowego opisu ogbdlnych zalozen i sposobu realizacji projektu wraz
z zalaczonym szacunkowym budzetem calego przedsiewziecia. Pro-
jekty niejednokrotnie realizowala kadra watpliwej jako$ci specjalis-
tow (czesto wystarczyl jeden psycholog i kilku, niekoniecznie wy-
kwalifikowanych terapeutow). Pieniadze mozna bylo uzyskaé bar-
dzo latwo i w efekcie na niewielkim obszarze terytorialnym dzialalo
kilka niezbyt profesjonalnie prowadzonych osrodkéow mlodziezo-
wych. Funkcjonowanie tych osrodkéow konczylo sie wraz z wyko-
rzystaniem kwoty dotacji. Obecnie takie konkursy zakladaja szcze-
golowa selekcje organizacji ubiegajacych sie o grant. W konsek-
wencji sprawdza sie doSwiadczenie i zaplecze organizacyjne wnios-
kodawcy, a pienigdze na realizacje projektéw dostaja jedynie naj-
lepsi.

Zlote Mysli


http://dotacje-fundusze-granty.zlotemysli.pl/ascomui,1/
http://www.zlotemysli.pl/ascomui,1/

iknii po wiece

Zanim przystapisz do planowania swojego projektu, postaraj sie od-
powiedzie¢ na ponizsze pytania:

1. Jakie konkurencyjne firmy, instytucje, organizacje realizuja pro-
jekty z obszaru Twoich zainteresowan?

2. Jaki jest poziom merytoryczny i organizacyjny realizowanych
przez konkurencje przedsiewzie¢ i czy masz szanse na realizacje
projektu na podobnym lub wyzszym poziomie profesjonalizmu?

3. W czym konkretnie specjalizuja sie podmioty konkurencyjne,
a w czym Ty sie specjalizujesz lub masz zamiar sie specjalizowac?

4. Czy posiadasz juz doswiadczenie w realizacji okreSlonego typu
projektéw? Czy zrealizowane projekty oceniasz pozytywnie? Czy
jest mozliwa kontynuacja tego kierunku dziatan? Jezeli chcesz
zmienic¢ kierunek dzialan, czym to motywujesz?

5. Na jakiego rodzaju projekty mozna pozyska¢ fundusze w formie
dotacji i ile jest potencjalnych Zrédel finansowania? Jakie wyma-
gania stawiaja poszczego6lne dostepne programy grantowe finan-
sujace przedsiewziecia na obszarze Twoich zainteresowan i czy
jeste$ w stanie im sprostac?

Dzialajac wedlug zasady gloszacej, ze nalezy realizowa¢ kazdy mozli-
wy projekt, jezeli tylko znajda sie na to pieniadze, latwo mozna po-
pelni¢ blad. Taki sposob postepowania jest bardzo niebezpieczny,
poniewaz na ogo6l nie prowadzi do specjalizacji w jakiejkolwiek dzie-
dzinie i pozbawia mozliwo$ci planowania rozwoju. W efekcie stajemy
sie tzw. ,specjalistami od wszystkiego”, ktorzy pracuja duzo, ale na
zadnym obszarze nie maja realnej szansy na sukces.

ZAPAMIETAJ

Opracowanie projektu i przygotowanie go w formie dokumentacji
aplikacyjnej pochlania zawsze wiele czasu i energii. Warto wiec an-
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gazowac sie w projekty, ktore przyczynia sie do naszego rozwoju,

a nie tylko stworzg pozory aktywnoSci.

Realizujac projekt, czesto bedziemy musieli przyja¢ na siebie wiele
nowych obowiazkow (np. zatrudnienie dodatkowego personelu).
Najlepiej jest o nich pomysle¢ jeszcze przed przystapieniem do pracy
nad szczegélowym opracowaniem koncepcji naszego projektu. Juz
na tym etapie powinniSmy wiedzie¢, czy bedziemy w stanie wywigzac
sie z wszystkich zobowigzan w trakcie realizacji projektu. Musimy
zapewni¢ grantodawce, ze zadne czynniki zewnetrzne i wewnetrzne
nie sa w stanie przeszkodzi¢ nam w drodze do sukcesu naszego pro-
jektu.

Realizacja projektu najcze$ciej wymaga zaangazowania dodatkowych
zasobOw w postaci:

1. Zatrudnienia personelu realizujacego projekt (by¢ moze zaanga-
zowania wolontariuszy uzupekiajacych prace platnego persone-
lu).

2. Pozyskania dodatkowych pomieszczen niezbednych do prawidlo-
wej realizacji dzialan projektu (np. sali konferencyjnej, ktorej nie
posiadamy, wiekszej liczby pomieszczen biurowych).

3. Zakupu lub wynajecia sprzetow, ktorych wykorzystanie jest nie-
zbedne do prawidlowej realizacji projektu (np. sprzetu budowla-
nego, pomocy naukowych).

4. Wykorzystania podwykonawcow odpowiedzialnych za wykonanie
okreSlonych ustug (np. studia graficznego, ktore zajmie sie strong
techniczng wydania naszej publikacji).

5. Nawigzania wspolpracy z partnerskimi instytucjami, organizacja-
mi lub firmami (np. uniwersyteckim biurem karier, ktore dostar-
czy nam studentéw-wolontariuszy pomagajacych nieodplatnie
w realizacji naszych dzialan).
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6. Pozyskania sponsoréw instytucjonalnych lub indywidualnych
partycypujacych w kosztach realizacji projektu (np. stowarzysze-
nie przedsiebiorcow moze dofinansowa¢ planowane przez nas
cykle szkoleniowe z zakresu marketingu w malej firmie).

7. Posiadania $rodkow finansowych zabezpieczajacych wkiad wlasny
(juz na etapie planowania projektu musimy okresli¢, czy bedzie-
my dysponowa¢ kwota niezbedng do pokrycia wydatkow wkladu
wlasnego, czy tez musimy rozpoczaé starania o kredyt).

Planujac nowe przedsiewziecie, nie mozemy koncentrowac sie jedy-
nie na jego idei. Nawet najlepszy pomyst nie gwarantuje powodzenia
realizacji. W miare mozliwo$ci juz na etapie planowania musimy
uwzgledni¢ wszystkie zobowigzania wynikajace z uruchomienia pro-
cesu wdrazania projektu. Jezeli na etapie opracowywania koncepcji
nie przewidzimy istotnych aspektow zwigzanych z realizacja naszego
projektu (np. koniecznoS$ci posiadania zasobow finansowych, obo-
wiazku rekrutacji os6b pracujacych przy realizacji projektu, zakupu
niezbednych rzeczy i uslug), nasza praca moze pdj$¢ na marne,
a wdrozenie przedsiewziecia moze okazac¢ sie niemozliwe.

Zlote Mysli


http://dotacje-fundusze-granty.zlotemysli.pl/ascomui,1/
http://www.zlotemysli.pl/ascomui,1/

iknii po wiece

Jak skorzystac z wiedzy
zawartej w pelnej wersji ebooka?

Wiecej praktycznych porad dotyczacych zdobywania dotacji, gran-
tow lub bezzwrotnych dofinansowan znajdziesz w pelnej wersji

ebooka. Zapoznaj sie z opisem na stronie:

http://dotacje-fundusze-granty.zlotemysli.pl/

Dowiedz sie, jak zdobyé¢ dotacje, grant
lub bezzwrotne dofinansowanie

i zrealizowaé¢ swoje marzenia!
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POLECAMY TAKZE PORADNIKI:

Umowa zlecenie i o dzielo — Stanislaw Starkiewicz

RS padca prawny doradza jak przygotowaé

lll'll_llmlllll_ﬁliﬂlliﬂ 1 podpisaé¢ dobrg umowe satysfakcjonujaca
10 uzieio obie strony

Niezaleznie od tego, czy jeste§ zleceniodawca, czy
zleceniobiorca, z pewnoScig zalezy Ci zawsze, aby umowy
3 = zlecenie, czy umowy o dzielo, ktére podpisujesz, byly
DETTT Tl maksymalnie korzystne i gwarantowaly Ci bezpieczenstwo.

Wiecej o tym poradniku przeczytasz na stronie:
http://umowa-zlecenie-dzielo.zlotemysli.pl

"Dobre opracowanie umozliwiajqce szybkie zapoznanie sie z aspektami zawierania
umow. Zawarta tu wiedza pozwala poczué sie pewniej i bezpieczniej w gqszczu
kruczkéw prawnych."

- Jaroslaw Faldzinski, informatyk

Praca za granica — Artur Robaczewski

Artur Robaczewski Jak znalezé dobrqg prace i zarobié pieniqgdze
PI‘HL‘H za granicq nie dajqgc sie jednoczesnie oszukaé
nieuczciwym posrednikom?

Kazda podr6z powinna by¢ zaplanowana. Ebook "Praca za
granica" zostal napisany przez czlowieka, ktory poznal
zachodnie rynki pracy od kuchni.

Y Praktyczne porady, przepisy, wnioski — wszystko, czego

i nie dad . 72 . . e s
PSS potrzebujesz, aby znaleZé prace za granicy i odniesé sukees.

Wiecej o tym poradniku przeczytasz na stronie:
http://praca-za-granica.zlotemysli.pl

"Jest to znakomite kompendium wiedzy i informacji praktycznych dla
kazdego, kto powaznie mysli o dluzszym wyjezdzie zarobkowym za granice."

Jozef Rozmus, lat 49, drukarz - grafik komputerowy

Zobacz pelen katalog naszych praktycznych poradnikéow
na stronie www.zlotemysli.pl
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